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WOIT GMINY

Brody
Zarzadzenie nr DO /2016

WOJTA GMINY BRODY
z dnia 11 marca 2016 roku

w sprawie: zasad kontroli zarzadczej

Na podstawie: art. 69 ust. 1 pkt.2 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (Dz.U. z 2013r. poz.885 ze zmianami) oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia
8 marca 1990 roku o samorzadzie gminnym ( Dz.U.2015.1515 j.t.), zarzadzam co
nastepuje:

§ 1. 1. Ustalam Regulamin kontroli zarzadczej w Gminie Brody, zwane dalej
zasadami kontroli zarzadczej, w brzmieniu star;owiqcym zatacznik Nr 1 do
zarzadzenia.
2. Kontrola zarzadcza w Gminie Brody funkcjonuje w nastepujacy sposéb :
1) kontrola zarzadcza prowadzona jest w jednostkach organizacyjnych Gminy Brody
za ktéra odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek, oraz kontrola prowadzona
przez Wdjta Gminy Brody w Urzedzie Gminy Brody,
§ 2. 1. Zobowiazuje Zastepce Wjta, Sekretarza Gminy, Skarbnika Gminy,
Kierownikéw Referatéw oraz Kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Brody
do:
1). ZapeWm’enia realizacji niniejszego zarzadzenia.

2. Zobowiazuje Kierownikéw jednostek organizacyjnych Gminy Brody do:

1) =zorganizowania i zapewnienia adekwafnego, skutecznego i efektywnego

systemu kontroli zarzadczej w jednostkach, uwzgledniajacego specyfike

i charakter jednostki.

2) sktadania Wéjtowi Gminy do korica lutégo kazdego roku informadji o stanie

kontroli zarzadczej za poprzedni rok w zakresie kierowanej przez niego

jednostki.



§ 3. Koordynacje kontroli zarzqdczej w Gminie Brody prowadzi wyznaczony
pracownik zwany koordynatorem kontroli zarzadczej.

1). Zobowigzuje koordynatora kontroli zarzadczej do przedstawiania raz w roku
Wojtowi Gminy sprawozdania z funkcjonowania kontroli zarzadczej nie pdZniej niz
do 31 marca kazdego roku. |

§ 4. Traci moc Zarzadzenie Nr 99/2010 Wéjta Gminy Brody z dnia 20 paZdziernika
2010r, oraz Zarzadzenie Nr 115/2015 Wéjta Gminy Brody z dnia 5 sierpnia 2015r.

§ 5. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




zalacznik Nr 1do zarzadzenia

Regulamin kontroli zarzadczej

§1

Kontrola zarzadcza to ogét dziatart podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadaf w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy -
opracowany w celu dostarczenia racjonalnego zapewnienia co do realizadji celéw w
nastepujacych obszarach:

¢ zgodnosci dzialalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami

wewngtrznymi;

¢ skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnoéci sprawozdan,

» ochrony zasobdw,

¢ przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnodci i skutecznosci przeplywu informagiji,

¢ zarzadzania ryzykiem.
§2

1. Regulamin okre§la:
* celeizadania kontroli zarzadczej,
¢ e¢lementy systemu kontroli zarzadczej.
2. Zakres zadan oraz struktura organizacyjna urzedu gminy jest okre$lona w

regulaminie organizacyjnym.



§3

1. Dokumentacje systemu kontroli zarzadczej stanowia regulacje zewngtrzne
i wewnetrzne, w tym w szczegdlnosci: procedury wewnetrzne, instrukce,
wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowiazkow, uprawnien
i odpowiedzialno$ci pracownikdw oraz inne dokumenty wewnetrzne.
2. Kontrola zarzadcza prowadzona w urzedzie jest procesem cigglym opartym
o nastepujace standardy:

a) srodowisko wewnetrzne,

b) celei zarzadzanie ryzykiem,

¢) mechanizmy kontroli,

d) .informacje i komunikacje,

e) monitorowanie i ocene.

3. Podstawa do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej sg wyniki
monitorowania, samooceny systemu oraz przeprowadzonych kontroli .
4. Kontrole zarzadczg sprawowang przez wojta stanowi takze:

a) Kontrola instytucjonalna realizowana przez Regionalng Izbe¢
Obrachunkowa i Najwyzsza Izbe Kontroii w sytuacji, kiedy prowadzi
dziatania kontrolne na zlecenie organu wykonawczego samorzadu.

b} Kontrola finansowa sprawowana na zasadach okreslonych w regulaminie
kontroli finansowej przyjetym odrebnym zarzadzeniem wéijta .

¢) Kontrola funkcjonalna sprawowana przez osoby znajdujace sie¢ na
stanowiskach kierowniczych oraz urzednikéw wyznaczonych do realizacji

powierzonych zadan.

§4

1. Zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli



zarzadczej nalezy do obowiazkéw kierownika jednostki.

. Obowigzek, o ktérym mowa w ust. 1, nalezy rowniez do zadan:

» kierownikow poszczegllnych komoérek organizacyjnych, w tym
kierownikéw referatéw (kontrola funkcjonalna),

¢ skarbnika Gminy (kontrola wstepna),

¢ pracownikéw jednostki (samokontrola).

. Do samokontroli zobowiazani sa wszyscy pracownicy urzedu gminy bez

wzgledu na iéjmowane stanowisko i rodzaj wykonywanej pracy.

. Samokontrola polega na kontroli prawidlowosci wykonywania wiasnej pracy

przez pracownikéw w oparciu o cbowigzujace przepisy prawa i obowigzki

wynikajace z zakresu czynnosci stuzbowych.

. W przypadku ujawnienia nieprawidlowosci, pracownik dokonujacy

samokontroli jest zobowigzany podjaé niezbedne dziatania zmierzajagce do

usunigcia ~ nieprawidlowosci  oraz = niezwlocznie = powiadomi¢ o

nieprawidlowosciach przetozonego.

. Kontrola funkcjonalna wykonywania jest przez kierownikéw oraz pracownikéw,

ktérzy zostali zobligowani do kontroli. |

. Kontrola instytucjonalna prowadzona jest poprzez komérke kontroli

wewngetrznej na podstawie rocznego planu zatwierdzonego przez wéjta gminy.

. Cel, zasady i tryb przeprowadzania kontroli instytucjonalnej okre$la regulamin

kontroli wewngtrznej wprowadzony do stosowania odrebnym zarzadzeniem.

§5

. Ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywa¢ si¢ wedtug kryteriéw, do
ktdrych zaliczy¢ mozna:

e legalnosé, czyli zgodno$¢ z obowigzujacymi przepisami ustawowymi i

normami, zawartymi w obowiazujgcych w jednostce przepisach

zewnetrznych i wewnetrznych,



e gospodarmnos¢ -~ ocena kontrolowanych zjawisk, proceséw .
gospodarczych i finansowych z punktu widzenia racjonalnosci
i efektywnosci podejmowanych decyzji,

* celowos¢ — zapewniajaca eliminacje dziatari niekorzystnych i zbednych
z punktu widzenia intereséw jednostki, realizuje sie przez
sprawdzenie, czy srodki finansowe zostaly wydatkowane zgodnie
z ustalonym przeznaczeniem,

¢ zgodnos¢ dokumentacji ze staﬁem faktycznym - rzetelnosé, czyli
gwarancja, ze podejmowane dziatania s3 wykonywane wg najlepszej
wiedzy i umiejetnosci,

* jawno$c — w ramach ktérej jednostka udostepnia materialy zgodnie
z Ustawg o dostepie do informacji publicznej.

2. Postepowanie kontrolne winno odbywac sie wedtug nastepujacych zasad:

* zasady legalnodci postepowania — stanowigcej, ze sama kontrola, jak
i zakres przedmiotowy i podmiotowy, musza byé umocowane
w przepisach prawa, a odnodnie kontroli zarzadczej — dodatkowo w
przepisach wewnetrznych jednostki,

» zasady prawdy obiektywnej — zobowiazujacej kontrolujacych do
dokonywania wszelkich ustalen w pelnej zgodnoéci ze stanem
faktycznym oraz do ujmowania wynikéw kontroli w zgodnosci z
rzeczywistym przebiegiem i charakterem badanych zdarzen i zjawisk,

* zasady kontradyktoryjnoéci - polegajacej na  mozliwodci
przedstawienia przez kontrolowanego dowoddéw, wyjasnien i
argumentacji w badanej sprawie, obowiazku przyjecia ich przez
kontrolujacego i ustosunkowania si¢ do nich zabezpieczajacej przed
niepelnym badaniem i wyciagnieciem niewltasciwych wnioskéw.

3. Kontrola zarzadcza moze by¢ prowadzona jako:
e komplcksowa - polegajaca na badaniu caloksztattu dziatalnoéci

jednostki organizacyjnej oraz wszystkich operacgi gospodarczych i



odpowiadajacych  im  czynnodci, dokumentéw i  zapiséw
ewidencyjnych,

* problemowa - polegajaca na badaniu wybranego odcinka dziatalnodci
lub wybranego zagadnienia,

s sprawdzajaca - polegajaca na sprawdzeniu realizacji zalecer
pokontrolnych, wydanych w wyniku stwierdzonych nieprawidlowoéci
i uchybien podczas kontroli,

» dorazna - polegajaca na badaniu, zwiazanych z biezch dziatalnoécia
jedhostki wybranych operacji, czynnosci i odpowiadajacych im
dokumentéw.

4. Kontrola zarzadcza sprawowana jest poprzez:

¢ konfrole wstgpng — ma na celu zapobieganie powstaniu zjawisk
odbiegajacych od przyjetych procedur. Przeprowadzana jest przed
rozpoczeciem danego procesu, zanim zostana wdrozone konkretne
dziatania wywolujace skutki finansowe lub majatkowe. Ma na celu
przeciwdziatanie podejmowahiu decyzji niezgodnych z :pra-wem,
winna zabezpiecza¢ przed wystagpieniemm zjawisk marnotrawstwa,
niegospodarnosci lub naduzyy,

e kontrolg¢ biezaca - przeprowadzana jest na kazdym etapie danego
procesu, celem wyeliminowania przed zakonczeniem kazdego etapu
danego procesu, tych zjawisk, ktdre moga negatywnie wplynaé na jego
wynik koricowy. Kontrola biezaca polega m. in. na sprawdzeniu
operacgji gospodarczej lub finansowej, okredlonej w dokumencie
ksieggowym (faktura VAT, rachunek lub inny dokument roziiczeniowy);
pod wzgledem zgodnosci z prawem, gospodarnoéci i pod wzgledem

- formalno-rachunkowym,

¢ kontrole nastepng — polega na analizowaniu i badaniu uzyskanych

efektéw dziatania oraz poréwnaniu ich z zatozonymi celami. Obejmuje

rébwniez sprawdzanie, czy dany proces przebiegal zgodnie =z



zafozeniami i w ustalonej kolejnosci, a takze czy zostat objety kontrolg

wstepna i biezaca oraz czy byta ona skuteczna.

§6

1. Urzad gminy oraz jednostki organizacyjne gminy podlegaja kontroli:

 kompleksowej, zgodnie z przeprowadzona analiza ryzyka,
* problemowej, w zakresie wybranego odcinka dziatalnosci,
* sprawdzajacej, stosownie do potrzeb,

* doraZnej - zarzadzonej przez wojta.

§7

1. Pracownicy urzedu gminy s3 $wiadomi wartoéci etycznych przyjetych w

jednostce i respektuja postanowienia kodeksu etyki pracownika samorzadowego,
przyjetego odregbnym zarzadzeniem wijta.

. Proces rekrutacji zapewnia zatrudnienie najlepszego kandydata na dane
stanowisko. Wymagania kwalifikacyjne stawiane przed kandydatami do pracy w
urzedzie okreslone zostaly przepisami ustawy z 21 listopada 2008 r. o
pracownikach samorzadowych (Dz. U. 2014 poz.1202 t,j..) oraz Rozporzadzenia
Rady Ministréw z dnia 18 marca 2009 r. w sprawie wynagradzania pracownikéw
samorzgdowych (Dz. U. 2013r.,p0z.1050 t.j.)

- Kierownik jednostki zapewnia rozwdj kompetencji zawodowych pracownikéw
jednostki.

- Pracownicy urzedu podlegaja ocenie okresowej na zasadach okredlonych w

regulaminie ocen okresowych, przyjetym odrebnym zarzadzeniem wijta.



§8

Misjg urzedu gminy jest zapewnienie nalezytego, sprawnego i fachowego

realizowania przez urzad zadan wlasnych gminy, zleconych i powierzonych gminie

oraz tworzenie warunkéw dla rozwoju gminy i jej mieszkaricow.

§9

1. Cele sa okredlane w rocznej perspektywie.

2. Propozycje celéw do realizacji w kolejnym roku kalendarzowym zgtaszaja:

skarbnik gminy - gléwny ksiegowy budzetu gminy,
sekretarz gminy ,

kierownicy referatow,

kierownicy jednostek organizacyjnych,

mieszkarncy za posrednictwem radnych i sottyséw

3. Propozycje skladaé nalezy w terminach okre$lonych w uchwale rady gminy w

5praWie trybu prac na projektem uchwaty budzetowe;.

4. Sposrdd przedstawionych w trybie okre$lonym w ust. 3 propozycji wojt wybiera

cele do realizacji w roku nastepnym.

5. Wéjt moze przyjmowacé do realizacji wiasne cele.

§ 10

1. Odpowiedzialnoéé¢ za zarzadzanie ryzykiem ponosi wéjt oraz osoby podejmujace

decyzje wynikajace z zakresu obowiazkdéw lub posiadanego pelnomocnictwa;

2. Zarzadzanie ryzykiem odbywa sie poprzez:

¢ identyfikacje ryzyka,

¢ monitorowanie realizacji zadan,

¢ analize ryzyka i podejmowanie dziatan zaradczych.



§11

. Identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw oraz zadan urzedu i gminy
dokonuje si¢ raz w roku, w terminie do dnia 31 maréa kazdego roku. |

- W przypadku istotnej zmiany warunkéw, w ktérych funkcjonuje gmina, nalezy
dokona¢ ponownej identyfikacji ryzyka w odniesieniu do celéw i zadath.

. Identyfikadji ryzyka dokonuja kierownicy referatéw w urzedzie.

§12

. Zidentyfikowane ryzyko jest poddawane analizie pod katem poziomu jego
zagrozenia dla realizacji celéw. Ustala si¢ skale poziomu ryzyka:

¢ 5-bardzo wysoki poziom ryzyka,

* 4 -wysoki poziom ryzyka,

* 3 -éredni poziom ryzyka,

¢ 2 -niski poziom ryzyka,

* 1-brakryzyka.
- W odniesieniu do ryzyka zidentyfikowanego dla celu lub zadania na poziomie 5
lub 4 ustala si¢ sposéb reakdji.
. Przewiduje sig cztery mozliwe rodzaje reakcji:
¢ tolerowanie,
* przeniesienie,
¢ wycofanie sig,
e dzialanie.
. W odniesieniu do ryzyka, dla ktérego reakcja zostata okreslona jako dziatanie,
kierownicy referatow okreslaja sposob dziatania pozwalajacy na wyeliminowanie
ryzyka lub zmniejszenie go do poziomu niestanowiacego zagrozenia dla realizadji

celow lub zadan.



§13

Cele, zidentyfikowane ryzyko oraz opisy sposobdw reakdji na ryzyko wpisuje sie w
rejestrze celow i ryzyka, okre$lonym w zataczniku Nr 1 do niniejszego regulaminu.

§14

1. Dostep do zasobdéw finansowych, materialnych i informacyjnych jednostki maja
wylacznie upowaznione osoby. Zostali wyznaczeni pracownicy odpowiedzialni
za zapewnienie ochrony i wlasciwego wykorzystania zasobéw jednostki.
Prowadzone sa okresowe poréwnania rzeczywistego stanu zasobéw z zapisami
w rejestrach (ksiegach).

2. Wszelkie operagje finansowe i gospodarcze, a takze inne znaczace zdarzenia
zwiazane z pozyskiwaniem i wydatkowaniem $rodkéw publicznych majg swoje
odzwierciedlenie w dokumentacji. Dokumentacja jest kompletna i umozliwia
dokladne przefledzenie kazdej operadji finansowej, gospodarczej lub zdarzenia
od samego poczatku, w trakcie ich trwania oraz po ich zakonczeniu. Operacje
finansowe, gospodarcze i inne zdarzenia sg bez zbednej zwloki rejestrowane i
prawidlowo klasyfikowane, zgodnie z aktami prawnymi oraz przepisami
zewngtrznymi i wewnetrznymi w zakresie dokumentagji polityki rachunkowosci

i instrukcja sporzadzania, obiegu i kontroli dowoddéw ksiegowych.
§15

1. W urzedzie gminy opracowywany jest do 30 stycznia kazdego roku roczny plan
kontroli zarzadczej , zatwierdzany przez wéjta .
2. Osoba odpowiedzialng za przeprowadzenie kontroli jest osoba wskazana przez

Wéjta w planie kontroli na dany rok.



§16

. W urzedzie przeprowadzane jest monitorowanie stanu kontroli.

- Monitorowanie polega na zgtaszaniu kierownikowi urzedu uwag dotyczacych
funkcjonowania procedur kontroli i zaobserwowanych nieprawidtowosci,
dotyczacych w szczegolnoéci wystepowaniem nieprawidtowosci finansowych,
sytuagji nagannych etycznie itp.

. Monitorowanie przeprowadza kazdy pracownik urzedu.

§17

. Razw roku we wrzesniu dokonywana jest samoocena kontroli zarzadczej.

. Samoocena dokonywana jest za pomoca ankiet stanowigcych zatacznik nr 2 do
Regulaminu kontroli zarzadczej. Katalog pytan ujetych w kwestionariuszu
samooceny moze ulec zmianie, stosownie do potrzeb.

- Samoocena stanowi zrédto oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej.

WOJT GMIXY BRODY



WOJIT GMINY
Brody

Zalacznik nr 1 do Regulaminu kontroli zarzadczej

Rejestr celow, ryzyka i reakcji na ryzyko

Cel do realizacji | Zidentyfikowane|Prawdopodobienistwo| Moziliwe | Reakcja

ryzyko wystapienia ryzyka skutki na

wystapienia! ryzyko
ryzyka







WOIT GMINY

Brody
Zalgcznik Nr2 do Regulaminu kontroli zarzadczej
Referat ..........coooniiiii
KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY KONTROLI ZARZADCZEJ
W URZEDZIE Gminy Brody
PRACOWNIK KADRA KIEROWNICZA

Uwaga: Zaznacz wiasciwe.
W przypadku zaznaczenia opcfi NIE lub NIE WIEM mile widziany fest krotki komentarz
w rubryce UWAGL

L.p. PYTANIE TAK | NIE | NIE UWAGI
WIEM

CZESC | - SRODOWISKO WEWNETRZNE

1. | Czy w Urzedzie Gminy obowigzuja
zasady etycznego postepowania (np.
kodeks etyki ) ?

2. Czy znajomos$¢ zasad etycznych
potwierdzit Pan/i swoim podpisem na
o$wiadczeniu?

3. Czy Pan/i wie jak nalezy sie zachowaé
w przypadku, gdy bedzie Pan/i
Swiadkiem powaznych naruszen zasad
etycznych obowigzujgcych w
Urzedzie?

4, Czy Panali zdaniem, osoby na
stanowiskach kierowniczych
przestrzegajg i promujg wtasng
postawg i decyzjami etyczne
postepowanie?

5. Czy bierze Pan/i udziat w szkoleniach
w wystarczajacym stopniu, aby
skutecznie realizowaé powierzone
zadania?

6. Czy szkolenia, w ktérych Pan/i
uczestniczyt/a byly przydatne na
zajmowanym stanowisku?

7. Czy Urzad stwarza warunki i umozliwia
podnoszenie kwalifikacji ( doptaty do
studiéw, kursy jezykowe?)




L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE
WIEM

UWAGI

Czy Urzgd ma ustalone pisemne
procedury i zasady naboru, ktére sg
dostepne dla wszystkich starajacych
sie o prace?

Czy proces rekrutacji w Urzedzie jest
jawny i otwarty?

10.

Czy jest Pan/i infformowany przez
bezposredniego przetozonego o
wynikach okresowej oceny Panafi
pracy?

11.

Czy przy zmianie zadan
wykonywanych na poszczegélnych
stanowiskach pracy w wydziale
dokonywane sg aktualizacje opiséw
stanowisk pracy?

12.

Czy posiada Pan/i aktualny zakres
obowigzkéw i odpowiedzialnosci
okreslony na piémie?

13.

Czy sa Panu/i znane kryteria, za
pomoca ktorych oceniane jest
wykonywanie Pana/i zadan?

14.

Czy bezposredni przetozony w
wystarczajgcym stopniu monitoruje na
biezgco stan zaawansowania
powierzonych do realizacji zadan?

15.

Czy ma Pan/i mozliwo$¢ zgtaszania
bezposredniemu przetozonemu uwag i
sugestii w zakresie usprawnienia
wykonywanej pracy / zadan?

CZESC Il - CELE | ZARZADZANIE RYZYKIEM

16. | Czy zna Pan/i Misje Urzedu Gminy?

17. | Czy zapoznat sie Pan/i ze Strategig
Rozwoju Gminy Brody

18. | Czy w Panali referacie zostaty

okreslone cele do osiagniecia lub
zadania do realizacji w biezacym roku
(np. jako plan pracy)




L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE
WIEM

UWAGI

19.

Czy zostata przypisana
odpowiedzialno$¢ za realizacje
ustalonych celoéw i zadan ?

20.

Czy w Panali referacie w
udokumentowany sposéb identyfikuje
sie zagrozenia/ryzyka, ktére moga
przeszkodzi¢ w realizacji celéw i zadan
(np. poprzez sporzadzanie rejestru
ryzyka lub innego dokumentu
zawierajgcego zidentyfikowane
zagrozenialryzyka)?

21,

Czy w Panali referacie podejmuje sie
wystarczajgce dziatania majace na
celu ograniczenie zidentyfikowanych
zagrozen/ryzyk, w szczegdinosci tych
istotnych?

22.

Czy w Panal/i referacie osoby
odpowiedzialne monitorujg
zidentyfikowane ryzyka oraz
skutecznos¢ zastosowanych metod
przeciwdziatania ich wystgpieniu?

CZESC Il - MECHANIZMY KONTROLI

23.

Czy posiada Pan/i biezacy dostep do
procedur/instrukcji obowigzujacych w
Urzedzie (np. poprzez internet, strona
gminy)?

24,

Czy obowigzujgce procedury/instrukcje
sg aktualne, tzn. zgodne z
obowigzujgcymi przepisami prawa i
regulacjami wewnetrznymi ?

25.

Czy nadzér ze strony przetozonych
zapewnia skuteczng realizacje zadan?

26.

Czy dokumentacja wplywajaca do
Urzedu i w nim wytworzona jest
odpowiednio przechowywana i
chroniona?




L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE
WIEM

UWAGI

27.

Czy w Pani/Pana komérce
organizacyjnej sa ustalone zasady
zastepstw na Pani/Pana stanowisku
pracy?

28.

Czy w Urzedzie sa wprowadzone
wewnegtrzne procedury regulujace
zasady przeprowadzania i
dokumentowania cperacji finansowych
i gospodarczych?

29

Czy Urzad posiada odpowiednie
zabezpieczenie dostepu do zasobow
materialnych, finansowych i
informatycznych?

30.

Czy w Urzedzie funkcjonujg
mechanizmy stuzgce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych i systemoéw
informatycznych?

31.

Czy dostep do zasobow
informatycznych Urzedu maja
wytacznie uprawnione osoby
odpowiednio do zakresu
przydzielonego dostepu?

32,

Czy ma Pan/i $wiadomos¢ swojej
odpowiedzialnos$ci za mienie
ogéinodostepne i powierzone oraz
swoich obowigzkdw w zakresie jego
ochrony, poszanowania i wlasciwego
wykorzystania ?

33.

Czy wie Pani/Pan jak postepowaé w
przypadku wystapienia sytuacji
nadzwyczajnej np. pozaru, powaznej
awarii?

CZESC IV - INFORMACJA | KOMUNIKACJA

34.

Czy ma Pan/i dostep do wszystkich
informacji i danych niezbednych do
realizacji powierzonych zadan?




L.p. PYTANIE

TAK

NIE

NIE
WIEM

UWAGI

35. | Czy postawa os6b na stanowiskach
kierowniczych w Panal/i referacie
zacheca pracownikéw do
sygnalizowania probleméw i zagrozen
w realizacji zadan?

36. | Czy w przypadku wystagpienia trudnosci
w realizacji zadan zwraca sie Pan/i w
pierwszej kolejnosci do
bezposredniego przetozonego z
prosbag o pomoc?

37. | Czy Panali zdaniem istnieje sprawny
przeptyw informacji wewnatrz
referatow?

38. | Czy zalatwianie skarg i wnioskow jest
w Urzedzie monitorowane?

CZESC V - MONITOROWANIE | OCENA

39. | Czy monitorowana jest skutecznoéé
poszczegdinych elementéw  kontroli
zarzadczej?

40. | Czy stosowana w Urzedzie forma
oceny funkcjonowania kontroli
zarzadczej (kwestionariusze )Pana / i
zdaniem jest wystarczajgca?

41. | Czy praca kontroli wewnetrznej
przyczynia sie Pana/i zdaniem do
lepszego funkcjonowania Urzedu?




L.p.

PYTANIE

TAK

NIE

NIE
WIEM

UWAGI

42.

INNE UWAGI
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